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Vorwort Nachgefragt bei

Liebe Leserin!
L|eber Leserl Wenn ich heute nicht bei PEAG wire ...

Das Jahr 2011 entwickelt sich rasant. Wer hat schon In diesem Leben werde ich nicht mehr...
vor Monaten die enorme Entwicklung der Wirtschaft,
der Arbeitsmarkte und die Neuausrichtung der Energie-
politik erkennen und beschreiben kénnen. Von der Wirt-
schaftskrise zum Mangel an Fachkraften im Eiltempo.
Hieran wird auch deutlich, dass sich Unternehmen und
Mitarbeiter permanent auf neue Rahmenbedingungen Zu einem perfekten Tag gehort...
einzustellen haben.

Ich habe eine Schwache fiir ...

. . .
Die PEAG Unternehmensgruppe begleitet Unternehmen Was ist Ihr groBtes Hobiy:

seit vielen Jahren erfolgreich bei diesen Verdnderungs-
prozessen mit unterschiedlichen Beratungsansétzen Was motiviert Sie?
und Arbeitsmarktinstrumenten.

Was bedeutet Arbeit fiir Sie?

Der Wandel fiihrt auch in unserer Unternehmensgruppe
zu einer organisatorischen und inhaltlichen Neuaus-
richtung. Dartiber méchten wir Sie in diesem Heft infor-
mieren.

Eins bleibt aber auch zukiinftig unsere Maxime: Wir
mochten Unternehmen und Mitarbeiter qualitativ und
verldsslich dabei unterstiitzen, erfolgreich am Markt zu
bestehen und Arbeitsplétze zu sichern.

Wir danken Ihnen herzlich fiir das bisherige Vertrauen
und wiinschen viel SpaB beim Lesen.

ks

Gerd Galonska Sven Kramer

:Hinweis

In sprachlicher Hinsicht wird im vorliegenden Magazin nicht
zwischen mannlicher und weiblicher Form unterschieden. Die
mannliche Form, etwa ,Arbeitnehmer” oder ,Mitarbeiter”,

wird als Oberbegriff verwendet, der die weibliche Form mit
einschlieBt.
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wive jch selbststindiger Untecnebmer (0 dev Zeif avberd.
Zamindest aus beat gec Pevspeledve ..

wdass man zum vichtigen Lot panket  aus dev Deckeang leommen muss,
wenn man seine Liele evverchen will. Obne Kisiko gebt es miehd.

Skeifabwen. Urlanb, viel {rische lutd and SpaB. AuBerdem bekosmmd

man (zwmindest iob) be/ Fabudebforn sofort Feedback +)

Men Lo and sen leben: Komische Geschichfen von Frank Goosen.

Cest altungstreshert und Disheass.

Deveit wobl das, was Heew Maslow in devc Spitae sener
Bea’mfm'w/mmﬁ beschvieben bhat.

Wir bewegen Pe

— = Seit Mai 2011 fiihrt die PEAG Holding GmbH (friih
PEAG Personalentwicklungs- u. Arbeitsmarktagentur Gmbk
mit Sitz in Dortmund die PEAG Unternehmensgruppe. Zu il
gehoren die (teils neuen) operativen Tochtergesellschaft
PEAG Transfer GmbH, PEAG Personal GmbH, PEAG HR Gmb
und die PEAG-Mitarbeiter-Beteiligungs-GmbH. Diese biet
lhnen neben den bereits bekannten Personaldienstleistung
auch neue Instrumente und Dienstleistungen an.

Die organisatorische Neugestaltung der Gruppe soll verstarkt indivi-
duelle Marktlésungen férdern und lhnen dabei Vieles doch aus einer
Hand bieten. Jedes Tochterunternehmen steht lhnen mit einem
breiten Spektrum an Fachkompetenzen, spezifischem Expertenwis-
sen sowie langjahriger und brancheniibergreifender Erfahrung als
zuverldssiger Partner zur Seite.

Die PEAG Holding wird sich auch in Zukunft intensiv in 6ffent-
liche Diskussionen zu arbeitsmarktpolitischen Themen einbringen.
Neben der monatlichen ,PERSONALDEBATTE zum FRUHSTUCK"
in Berlin, der Fachtagung ,Wir bewegen Personal "auf Schloss
Landsberg und dem PEAG Wirtschaftssymposium in Duisburg,

. VORWORT |3
. PEAG HOLDING

werden wir bundesweit unsere Erfahrungen und Anregungen fiir die
Entwicklung neuer Losungsansatze mit allen Arbeitsmarktakteuren
diskutieren.

Auch wir werden weiter ,beweglich” bleiben, um mit Ihnen gemein-
sam die Herausforderungen der betrieblichen Personalarbeit zu
meistern.

:(v. r.) Geschiftsfiihrung der PEAG Holding GmbH, Gerd Galonska
(Sprecher) und Sven Kramer
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Wir vermitteln Personal.

Ir vermitteln Personal.

— = Die angespannte Arbeitsmarktsituation der letzten Jahre entspannt sich in 2011 wieder und viele, die mit Hilfe 6ffent-
licher Fordermittel wie dem Kurzarbeitergeld ihren Arbeitsplatz sichern konnten, kénnen wieder aufatmen und durchstarten.

In 2010 haben wir im Beschéaftigtentransfer der PEAG noch mehr
als 6.000 neue Transfermitarbeiter bei der Suche nach einem alter-
nativen Arbeitsplatz unterstiitzt. Uber 3.000 davon hatten bis zum
Jahresende eine neue sozialbversicherungspflichtige Beschaftigung
auf dem ersten Arbeitsmarkt gefunden. In bundesweit Gber 700
Transferprojekten konnten die erfahrenen Transferberater der heu-
tigen PEAG Transfer GmbH erfolgreich Qualifizierungs- und Vermitt-
lungsaktivitdten umsetzen. Damit gehdren wir bereits seit 1997 zu
den gréBten und erfolgreichsten Anbietern fiir Beschaftigtentrans-
fer in Deutschland. Projekte mit einer Person bis hin zu mehreren
tausend an bundesweiten Standorten gehdren zu unserem Alltag.
Abgesehen von Insolvenzen sind in der Regel die Mitarbeiter betrof-
fen, die in einer rlckldufigen Branche beschaftigt sind oder wo der
Arbeitgeber erhebliche Markt- bzw. Finanzprobleme hat.

Wie erfolgreich der Aufenthalt in einer Transfergesellschaft ist,
hangt von vielen Faktoren ab. Neben den Rahmenbedingungen von
Seiten der Unternehmen und der Zusammenarbeit mit der Agen-
tur fir Arbeit ist die Qualitdt der Beratung hier das maBgebende
Kriterium. Daher ist ein andauernder Verbesserungsprozess er-
forderlich. Im Jahr 2010 wurde PEAG Transfer deshalb erneut nach
den Qualitatskriterien des Bundesverbandes der Trager im Beschaf-
tigtentransfer e.V. in allen Bereichen geprift, auditiert und zertifi-
ziert. Auch die Berater der PEAG werden regelméaBig als geprifte
DIN-Transferberater zertifiziert.

PEAG Transfer erhdlt in den letzten Monaten verstérkt Anfragen von
Unternehmen, die erfreulicherweise Personal zur Einstellung suchen.
Gesucht werden beispielsweise Planungs- und Konstruktionsinge-
nieure, AuBendienstmitarbeiter oder CNC-Fréser, also Fachkrafte,
die bereits alle notwendigen Qualifizierungen mitbringen und -
vor allem - Berufserfahrung nachweisen kdnnen. Fiir die Teilneh-
mer in TransfermaBnahmen trifft das nur eingeschrankt zu. Aber
die entscheidenden Grundlagen fur eine erfolgreiche Vermittiung
sind meistens vorhanden. Mitarbeiter mit umfangreicher Ausbil-
dung und Qualifikation, flexibel, jung und hochmotiviert, sind selten
tber einen langeren Zeitraum Teilnehmer in TransfermaBnahmen.

Zertifiziertes
Griindungsmitglied

((evie
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Sie sind in der Lage, sich in kurzer Zeit wieder auf dem Arbeitsmarkt
neu zu platzieren.

Mitarbeiter, die diese Kriterien nicht erfillen, brauchen Hilfe und
Unterstiitzung durch erfahrene Transferberater. Hier gilt es Defi-
zite aufzusplren, zu motivieren und vor allem so zu qualifizieren,
dass hiermit langfristig die Beschaftigung jedes Einzelnen gesichert
werden kann. Angeboten werden deshalb: kurzfristige Anpassungs-
qualifizierungen, Méglichkeiten Berufsabschliisse im Rahmen der
Stufenausbildungen nachzuholen sowie Unterstiitzung zur Aner-
kennung von Berufs- und Bildungsabschliissen bei Migranten. Nur
so kann der partielle Fachkraftemangel in Deutschland mit bereits
vorhandenen arbeitsuchenden Menschen behoben werden.

Wenn Sie neue Mitarbeiter gerade suchen, melden Sie sich bei uns.
Wir finden mit Ihnen den passenden Kandidaten.

Die Qualitdtsanforderungen an die Transferanbieter steigen per-
manent. Diese beziehen sich auch auf die organisatorische Abwick-
lung von MaBnahmen mit Kunden und Agenturen. Hier sehen wir
uns aufgrund unserer deutschlandweiten Prasenz und langjéhrigen
Erfahrung in einer besonderen Verantwortung, dies vorbildhaft und
proaktiv umzusetzen.

Darliber hinaus beteiligt sich PEAG Transfer an vielen Diskussi-
onen Uber aktuelle Arbeitsmarktthemen - auch international - und
nimmt an verschiedenen Arbeitsmarkt-Projekten der EU teil.

:Angelika PreiB und Gerd Galonska (Sprecher), Geschaftsfiihrung der
PEAG Transfer GmbH
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Nachgefragt bei

Angelilea Pref

Das schdnste Geschenk, das ich je bekommen habe...

it mern Cavdenderoh.

Ich habe eine Schwache fiir ...

.Evdbeeven, /"/Mz/ﬂan, Se/éj/get«aoﬁ/e lamyne.

Die wichtigste Erkenntnis meines Lebens ist...

wdie mesten Peobleme and Schwievighe/fen fassen sich (osen
and jm Nachbinein betvachlel, kommt man off esst duveh
newe Hevanstordevangen einen grofen Schuit{ weter nach
vorne.

Zu einem perfekten Tag gehort...
lin mfo/ﬁmoé beendedes Pw/'ek/, en Foibstick [m
Garfen, eine Kadlonr and en Theaterbesuch.

Womit haben Sie sich Ihr Studium/lhre Ausbildung finanziert?
leh habe gepatet, in ener Aufowedestatd geacher?,
Niederlind seh andervichdel, an dev Un' and in

mesnem affen Bevuf afs Buchhindfevin gewée/f/e/

Was bedeutet Gliick fiir Sie?
Glick /5t eine Frage dev Einstellang. Ich bin gesand, habe
Familie and Freande and e/ne [ntevessante, simmvolle Avbet.

Aktuell ist PEAG u.a. Partner im EU-Projekt Irene + FT ,How to face - Unsere Angebote
short and long term transitions in Europe” und beteiligt sich an der
Fortentwicklung des Europ3ischen Globalisierungsfonds (EGF), dessen @ Beschiftigtentransfer im Rahmen von Transferagenturen und
Fordermittel Transferteilnehmern direkt zugutekommen kdnnen. Die Transfergesellschaften, die auf Basis des SGB IIl, § 216a und 216b,
ersten deutschen EGF-Projekte (BenQ Mobile und Nokia) wurden 6ffentlich geférdert werden
erfolgreich durch PEAG umgesetzt.

e Passgenaue Vermittlung von Transfermitarbeitern, die tiber Berufs-

erfahrung verfiigen und den Arbeitsplatzanforderungen gemas

:Fachkr'a-ftemangd qualifiziert werden kénnen

Zwischen 300.000 und 500.000 Menschen mit Migrationshintergrund e Beratung und Erarbeitung von individuellen Lésungen fiir

sind aufgrund nicht anerkannter Abschliisse gar nicht oder unterwer- Unternehmen zur Sicherung der vorhandenen Arbeitsplatze

tig beschéftigt. Die Nichtanerkennung von Bildungs- oder Berufsab-

schliissen fiihrt auch im Rahmen der Vermittlung von TransfermaBnah-  ® Beratung zur Nutzung 6ffentlicher nationaler und europdischer

men dazu, dass diese Mitarbeiter geringere Chancen auf héherwertige, Programme zur Belegschaftsqualifizierung und Arbeitsplatzsicherung
nachhaltige neue Jobs haben. Die Bundesregierung plant ein Gesetz,

das die Anerkennung oder die Nachqualifizierung erleichtern soll. Dies

kdnnen wir nur begriiBen.

PEAGMAGAZIN Sonderausgabel2011
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Wir eréffnen Perspektiven.

Wir eroffnen Perspektiven.

— = Die Arbeitnehmeriiberlassung hat sich besonders in Krisenzeiten als effektives
arbeitsmarktpolitisches Instrument erwiesen, das einen entscheidenden Beitrag zur
Bewiltigung der Wirtschaftskrise und zum konjunkturellen Aufschwung geleistet
hat. Trotzdem steht Zeitarbeit in Deutschland immer wieder im kritischen Fokus von
Politik und Offentlichkeit. Dabei dominieren hiufig negative Aspekte die Bericht-
erstattung. In vielen europdischen Nachbarlindern genieBt Zeitarbeit hingegen
langst einen hervorragenden Ruf und wird als flexible Arbeitsform geschadtzt - von
Unternehmen und Arbeitnehmern. Wir von PEAG Personal glauben fest daran, dass
Zeitarbeit, die hohe Qualitatsstandards erfiillt, ein effektives Instrument ist, das viele

Chancen bietet.

Die PEAG Personal GmbH steht fiir faire und
vermittlungsorientierte Arbeitnehmeriiber-
lassung. Im Jahr 2004 haben wir unseren
Fachkréftepool mit dem Ziel gegriindet,
dem vorhergesagten Fachkrdftemangel
vorzubeugen und die Jugendarbeitslosig-
keit zu senken. Menschen mit wenig oder
ohne Berufserfahrung bekommen bei uns
die Chance, sich in unterschiedlichen Ein-
satzen Erfahrung anzueignen und so ihre
Arbeitsmarktchancen zu verbessern. Zeit-
gleich haben sie die Mdglichkeit, sich durch
eine qualitativ hochwertige Arbeit bei den
Kunden fiir eine Festanstellung zu emp-
fehlen. Ubernahmen der Mitarbeiter durch
Kundenbetriebe sind jederzeit mdglich und
gewollt. Dabei verzichten wir auf Uber-
nahmegeblihren, wie sie in der Zeitarbeits-
branche tblich sind, um einen besonderen
Anreiz zur Ubernahme unserer Mitarbeiter
zu schaffen. Flr uns ist Zeitarbeit tatsach-
lich eine Briicke in feste Beschaftigungsver-
haltnisse.

:Sven Kramer (Sprecher) und Oliver ClaBen,
Geschéftsfiihrung der PEAG Personal GmbH.
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Zeitarbeit bei PEAG Personal bedeutet
Flexicurity, also eine Kombination aus
Flexibilitat und Sicherheit. Sicherheit durch
ein sozialversicherungspflichtiges Beschaf-
tigungsverhéaltnis zwischen PEAG Perso-
nal und dem Mitarbeiter, auf das alle vor-
handenen Arbeitnenmerschutzgesetze (inkl.

Kiindigungsschutzgesetz) Anwendung fin-
den. Flexibilitdt fir unsere Kunden, da
diese unsere qualifizierten Mitarbeiter nur
so lange beschaftigen, wie sie tatsdchlich
bendtigt werden. Endet bei einem Kunden
ein Einsatz, wird der Mitarbeiter bei einem
anderen Kunden eingesetzt. In einsatzfreien
Zeiten behalt der Mitarbeiter seinen Vergu-
tungsanspruch.

Seit Jahren fordern Gewerkschaften ,glei-
chen Lohn fir gleiche Arbeit" Fir uns eine
Selbstversténdlichkeit. Bereits seit 2004
entlohnen wir unsere Mitarbeiter nach
dem ,Equal-Payment-Prinzip" Das bedeu-
tet, dass unsere Mitarbeiter wahrend ihrer
Einsatze den gleichen Lohn erhalten wie ein
vergleichbarer Stammmitarbeiter des Kun-
denunternehmens. Dies gewahrleisten wir
durch eine bundesweit einmalige Aufsat-



tellung eines Haustarifvertrages mit der IG
Metall aus dem Jahr 2007 auf den von uns
angewendeten Tarifvertrag vom iGZ und
der DGB-Tarifgemeinschaft.

Wir beschaftigen und vermitteln aus-
schlieBlich Fachkrdfte. Durch die hohe
technologische Entwicklung in den Pro-
duktionsbereichen ist deren gewissen-
hafte Einarbeitung unumganglich. Kurzfri-
stige Einsdtze von weniger als drei Monaten
kommen deshalb so gut wie nicht vor. Und

Nachgefragt bei

Oliver Clafen
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In diesem Leben werden Sie nicht mehr...

/Cu/%a///)wﬁ.

Zu einem perfekten Tag gehort...

..on m/ngez/ S/M/ w// dev faw//e, kam/mk//ve é’espm'oée
wit Kollegen and Kanden sowe ein eolyeeicher Spieffag.
Und um es auf die Spidoe 2u {veiben: Bayeen vedliend

ehenso wie die Blaven.

Womit haben Sie sich Ihr Studium/lIhre Ausbildung finanziert?
b Labe jabselang nachds in dev Gastoonome gearbeidef.
06 afs Cockfai-Mixer oder afs Kellner auf (gheﬂl-/w/'m)
Hochzerfen, die off damit endelen, dass man wich 2u
/ow/ymén//mw $ande daza 2wang, an iegendwelchen

Tinzen oder Spielehen fei(zanehmen.

Was bedeutet Arbeit fiir Sie?

Acbert sofffe nach Moglichked efwas wd Bevufung 20 fun

haben. Denn nue, wenn wan wit dev vichfigen Mofivation an
seine Acberf gebf, kann e zu guten Avbeidsevgebnissen fihven.

Mit wem wiirden Sie gerne mal im Fahrstuhl stecken bleiben?
Mt yansece Trainer Klopp, am ihm 2u seiner leistang zu
geatulieven. Ev hat e geschattl, en Team 2u fovmen, das
sich wid den Zielen des Veveins, aber anch wid dev Mentalidit

ansever Kegron ident i dziend.

durch eben diese Verweildauern werden
unsere Mitarbeiter in die Betriebsorganisa-
tionen integriert. Im Idealfall erfolgt zum
Ende des Einsatzes eine Ubernahme des
Mitarbeiters durch den Kundenbetrieb.

Neben der Chance weitere Berufserfahrung
zu sammeln und ihre Mobilitdt und Flexi-
bilitdt unter Beweis zu stellen, geben wir
unseren Mitarbeitern die Mdglichkeit sich
zielgerichtet fortzubilden. Auch in den Kun-
denbetrieben konnen unsere Mitarbeiter

zum Teil an Fortbildungsangeboten teilneh-
men und ihre vorhandenen Kenntnisse und
Fahigkeiten erweitern. Wir unterstiitzen
unsere Mitarbeiter auch im Bewerbungs-
prozess, sei es bei einer Bewerbung im Kun-
denunternehmen oder bei externen Arbeit-
gebern.

Zertifiziert nach

il [T-ZERT

.

g ILZERT
ll 1SO 9001:2008
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Wir entfalten Potenzial.

Wir entfalten Potenzial.

— = Deutschland geht gestarkt aus
der Krise hervor. Schneller und umfas-
sender als in anderen Industrienationen
haben sich bei deutschen Unternehmen
die Auftragsbiicher wieder gefiillt. In der
Folge stellen die Unternehmen wieder
Personal ein. Der ehemalige Prasident
des Deutschen Instituts fiir Wirtschafts-
forschung, Klaus F. Zimmermann, sprach
davon, dass sogar Vollbeschaftigung
maglich ist — ,mit einer Arbeitslosen-
quote unter vier Prozent", so der Wirt-
schaftswissenschaftler in seinem Beitrag
in der SZ vom 9. Januar 2011.

Erfreuliche Aussichten! Und es wére schon,
wenn es so kommt. Aber die von Zimmer-
mann prognostizierte Vollbeschaftigung
hat noch eine andere wichtige Ursache als
die Uberwindung der Krise: den demogra-
fischen Wandel und den damit verbun-
denen Arbeitskraftemangel. Die Unterneh-
men in Deutschland haben schon immer
hdnderingend nach dem international
erfahrenen und mobilen Ingenieur gesucht,
der bereit ist, heute in China und morgen
in Brasilien Projektverantwortung zu lber-
nehmen. Aber nun wird es nicht nur bei den
schon immer gefragten, hoch qualifizierten
Akademikern eng. Auch Handwerker sind
zunehmend Mangelware, ebenso Fachkrafte
im Gesundheits- und Pflegebereich. Bei der
sinkenden Zahl der Schulabganger ist sogar
davon auszugehen, dass noch nicht ein-
mal alle Ausbildungsplédtze besetzt werden
konnen. Verscharft wird dieser ,natlrliche”
demografische Wandel noch dadurch, dass
mehr Menschen aus- als einwandern.

Der Wettbewerb der Unternehmen um gut
ausgebildete und motivierte Mitarbeiter
wird also zunehmen. Das hat Konsequen-
zen fur die Rekrutierung: Es reicht schon

PEAGMAGAZIN Sonderausgabel2011

:Geschiftsfiihrung der PEAG HR GmbH: Sven Kramer (Sprecher) und Dr. Benedikt Jiirgens.

langst nicht mehr, bei der Suche nach einem Mitarbeiter eine Anzeige in der regionalen
Tageszeitung zu schalten. Der Kontakt zu potenziellen Mitarbeitern muss frihzeitig
aufgebaut und gepflegt werden. Systematisches und nachhaltiges Employer Branding
ist gefragt, bei dem alle Kandle genutzt werden sollten. Nicht nur flr die jungen digital
natives ist das Internet das zentrale Informations- und Kommunikationsmedium. Es
ist 1dngst zu einem Massenmedium geworden, das von allen gesellschaftlichen Grup-
pen genutzt wird. Wer wahrgenommen werden mdochte, sollte hier présent sein -
und zwar nicht nur in den Stellenangeboten der einschldgigen Internetstellenbdrsen,
sondern auch in den Blogs und Foren der jeweiligen Zielgruppen. Aber auch reales ,Netz-
werken" ist wichtig, angefangen bei Kontakten zu Ausbildungsbetrieben und Hochschu-
len, Uber die fachliche Kooperation in Arbeitskreisen und Verbdnden bis hin zur Mitarbeit
an gesellschaftlichen Fragestellungen im Rahmen eines Corporate Social Responsibility-
Konzepts. Nicht zu vergessen, dass der beste Botschafter fiir das Unternehmen der eigene
Mitarbeiter ist!

Es kommt jedoch nicht nur darauf an, sich bei einer immer kleiner werdenden Zahl von
potenziellen Mitarbeitern zu positionieren. Vielmehr erhohen sich auBerdem die Anspriiche
an die Auswahl- und Entscheidungsprozesse. Schon allein weil sich die Aufgabenstel-
lungen in den Unternehmen permanent dndern, reicht es nicht mehr aus, auf einschldgige
Qualifikationsstandards wie Ausbildungs- und Hochschulabschliisse zu achten. Ausschlag-
gebender dirfte aber sein, dass die Zahl der hundertprozentig passenden Spezialisten sinkt.
Es gilt, Potenzialtrdger zu identifizieren, also Mitarbeiter mit der Kompetenz, ihr Wissen
und ihre Erfahrung auf neue Aufgabenfelder zu Gbertragen und kontinuierlich weiterzu-
entwickeln.

Deshalb stellen sich besondere Anforderungen an die Personalauswahlprozesse. Durch sie
sollen Schlusselkompetenzen erkennbar und vergleichbar werden, etwa die Fahigkeit zu
eigenstandigem und permanentem Lernen, zum Transfer von Wissen und Erfahrungen des
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:Das Leistungsspektrum im Uberblick

Personalmarketing und -auswahl

Wir ebnen den Weg zum passenden Mitarbeiter.

® Employer Branding

® Entwicklung und Umsetzung von
Auswahlprozessen

e Entwicklung und Umsetzung von
Suchstrategien

® Bewerbermanagement

Personal- und Managemententwicklung
Wir entdecken und fordern Talente.

e Potenzialanalysen

e Qualifizierungsberatung

® Fiihrungskraftetrainings

Trennungsmanagement

Wir helfen, Trennungen verantwortungsvoll
zu gestalten.

e Trennungsberatung fiir Unternehmen

e Qrientierungsberatung fiir Mitarbeiter

bisherigen beruflichen Werdegangs in neue
Zusammenhéange, zur Kooperation und zum
Wissensaustausch in stdndig wechselnden
Teams. Diesem Ziel kommen Unternehmen
naher, wenn sie den Einstellungsprozess
bewusst planen und dabei auf strukturierte
Einstellungsinterviews, Assessment Cen-
ter und eignungsdiagnostische Verfahren
zurlickgreifen. Dadurch wird nicht nur die
Qualitat der Entscheidung steigen. AuBer-
dem erhdhen systematische Einstellungs-
prozesse die Akzeptanz von Personalent-
scheidungen in den Unternehmen.

SchlieBlich wird es darauf ankommen, den
einmal gewonnenen Mitarbeiter an das
Unternehmen zu binden. Natirlich wird er
eine vernlnftige Verglitung erwarten. Dari-
ber hinaus spielen aber auch die Attraktivi-
tdt der beruflichen Aufgaben, der Freiraum,
die Gestaltungs- und Entwicklungsmaéglich-
keiten eine wichtige Rolle. Fir all diese The-
men tragen die Flihrungskréfte die Verant-
wortung. Je besser diese ihre Mitarbeiter
integrieren, fordern und weiterentwickeln,
desto ldnger werden gerade gut qualifizierte
und motivierte Mitarbeiter an Bord bleiben.

Nachgefragt bei

Ich habe eine Schwiche fiir ...

. Ovdnang.
Wias ist lhr Lieblingsbuch?

M/;/ /:l’ﬂWIk p/ﬂfé?l’ﬁ.

Mein Klavier.

Was bedeutet Arbeit fiir Sie?
Neues wagen.

Was bedeutet Gliick fiir Sie?

Die Zukunftsfahigkeit von Unternehmen
entscheidet sich zunehmend an der Qua-
litdt und Motivation ihrer Mitarbeiter. Fir
den Erfolg ist ein strategisch ausgerichte-
tes Personalmanagement deshalb ebenso
wichtig wie innovative Technologien und
eine gesunde wirtschaftliche Verfassung.
Die PEAG HR GmbH versteht sich als
Partner, der Unternehmen das dazu ndtige
und aktuelle Know-How, aber auch die not-
wendige praktische Erfahrung und Umset-
zungskompetenz im Personalmanagement
anbietet.

Dv. Bened ket Tiivgens

Die Entdeckung des Himmels von Havey Mufisch.

Mit wem wiirden Sie gerne einen Tag lang tauschen?

Worauf kénnten Sie auf keinen Fall verzichten?

Lot wif wener Familie zu vecbringen.

PEAGMAGAZIN Sonderausgabel2011
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mnis, dass engagierte und motivierte Mitarbeiter, die sich
eber identifizieren, besonders produktiv sind. Daher gehort
' Aufgaben der Unternehmensfiihrung, optimale Rahmen-
guten Nahrboden fiir Motivation zu schaffen. Auch wir bei
gt, dass der Erfolg eines Unternehmens unter anderem auf
enen Mitarbeiter basiert.

Daher ist unsere jahrelange Mitarbeiter-
beteiligung auch viel mehr als ein Aus-
druck unserer allgemeinen Unterneh-
menskultur und der Wertschatzung, die
wir unserer Belegschaft entgegenbrin-
gen - sie ist ein zentrales Instrument, um
unsere unternehmerischen Ziele zu errei-
chen. Und durch sie schaffen wir es auch,
dass alle Mitarbeiter unseres Unterneh-
mens aus eigener Erkenntnis die Unterneh-
mensziele verfolgen. Denn nur so kdnnen
nachhaltige Erfolge sicher gestellt werden.

Ein weiterer positiver Effekt der Mitarbeiter-
beteiligung ist das Wir-Gefihl, das entsteht,

: Geschaftsfiihrer der PEAG-Mitarbeiter-
Beteiligungs-GmbH: Helmut O. Albrecht
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wenn alle Beteiligten mit ihren jeweiligen
Fahigkeiten zur Umsetzung der Gesamtidee
beitragen. Und wer mit Freude und Begeis-
terung arbeitet, weil er sich fair behandelt
und gerecht entlohnt fiihlt, baut auch eine
besondere emotionale Beziehung zu sei-
nen Kollegen und seinem Arbeitgeber auf.
Besonders in Zeiten, in denen um gut quali-
fizierte Arbeitskrafte konkurriert wird, zahlt
die Bindung von Mitarbeitern zu den wich-
tigsten Aspekten langfristiger Unterneh-
mensstrategien.

Neben mehr Mitsprachemdglichkeiten und
einem positiven Arbeitsklima liegen die Vor-

t bei

Helmnt 0. Albvecht

erden Sie...

Z?W(t/ 0(/?1/ IEWS(’/-W.

ur...
503('/»”, MMS/k, Suﬂ/gh//m

> Erkenntnis lhres Lebens ist...

PEAG

Wir teilen Erfolge.

teile flir Arbeitnehmer in der zusatzlichen
Einkommenschance: durch die Teilhabe am
Unternehmenserfolg. Das Modell der Mit-
arbeiterbeteiligung stellt eine ,Win-Win-
Situation” dar und starkt die Interessen und
Ziele der Arbeitgeber und Arbeitnehmer. Die
Grenze der strikten Trennung zwischen aus-
schlieBlich weisungsgebundener abhan-
giger Beschaftigung und Selbstandigkeit
[6st sich dadurch zunehmend auf.

Die betriebliche Praxis der PEAG Unterneh-
mensgruppe beweist, dass sich durch die
Mitarbeiterbeteiligung die innere Verbin-
dung zum Unternehmen und das Verant-
wortungsbewusstsein der Mitarbeiter ver-
starken.

Gerne berdt die PEAG-Mitarbeiter-Betei-
ligungs-GmbH Unternehmen in der Ent-
wicklung unternehmensspezifischer Betei-
ligungsmodelle.

At meine Taten - andedlassene and amyeﬁi%r/e - anstecken 2u wmiissen.

ie auf keinen Fall verzichten?

Saverstott 2um Admen.

ie gerne einen Orden verleihen?
Meinem Klassenlehver, einigen Chefs in meiner Vergangenber?.

Sie?
Das Infevesse andever Mensehen.



PERSONALDEBATTE zum FRUHSTUCK

Die Zukunft des Arbeitsmarktes

Die PEAG Unternehmensgruppe sieht sich selbst in der Verantwortung, die aktuellen
Herausforderungen auf dem Arbeitsmarkt 6ffentlich zu beleuchten und aktiv an Lésungs-
ansdtzen zur Bewdltigung dieser komplexen Probleme mitzuarbeiten. Daher unterstiitzt
sie Forschungsprojekte, organisiert Symposien zu arbeitsmarktpolitischen Themen und
nimmt an Tagungen und Diskussionen teil. Im Jahr 2011 ist eine weitere Veranstaltungs-
reihe hinzugekommen — die PERSONALDEBATTE zum FRUHSTUCK.

Einmal im Monat, jeweils ein Tag vor Veroffentlichung der Arbeitsmarktzahlen, lddt
PEAG zwei Experten aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft in Berlin ein, um iiber
arbeitsmarktpolitische Themen zu diskutieren. Beim Friihstiick gibt es die Mdglichkeit
zum direkten Meinungs- und Erfahrungsaustausch zwischen Diskutanten und Gasten.
Eingeladen sind Vertreter politischer Institutionen, Unternehmensvertreter, Verbands-
reprasentanten sowie Journalisten. Im Januar diskutierten Dr. Gesine L6tzsch, Vorsit-
zende der Partei Die Linke, und Karl Brenke, Arbeitsmarktexperte des Deutschen Instituts
fiir Wirtschaft (DIW), zum Thema Fachkraftemangel - Drama oder Chance? Fernseh-
moderator und Publizist Hanjo Schuhmacher leitete die Veranstaltung. ,Wir haben keinen
Fachkraftemangel in Deutschland. Mangel haben wir in manchen Bereichen, wo Unter-
nehmen nicht bereit sind, entsprechende Lohne zu zahlen”, so Karl Brenke. Dr. Gesine
L6tzsch sieht dennoch Nachholbedarf im Bereich Bildung: .Ich glaube, gerade in diesem
Bereich haben wir einen Mangel.”

Die Debatte im Februar beschiftigte sich mit dem Thema Rente mit 67 — Rettung oder
Ausbeutung? Hier diskutierten Cem Ozdemir, Bundesvorsitzender von Biindnis 90/Die
Griinen, und Prof. Dr. Michael Hiither, Direktor des Instituts der deutschen Wirtschaft
KoIn. ,Wer regelmaBig fest einzahlt, braucht eine Alterssicherung iiber Hartz IV-Niveau"
erklarte Ozdemir. Dabei reiche es aber nicht aus, langer zu arbeiten. ,Wir miissen die Fin-
digkeit jedes Einzelnen, aber auch der Arbeitgeber abfordern, sich zu iiberlegen, welche
Tatigkeiten sie im héheren Alter absolvieren kdnnen”, so Hiither. Einig waren sich beide
Experten darin, dass eine Anpassung und damit die Rente mit 67 notwendig ist — aber
ohne starre Vorgaben des Staates.

Prof. Dr. Joachim Maller, Direktor des Institut fiir Arbeit (IAB), und Johannes Vogel,
arbeitsmarktpolitischer Sprecher der FDP, diskutierten im Marz iiber die Vorteile und
Risiken des Mindestlohns. Dabei sprach Moller sich zwar fiir einen Mindestlohn aus, wies
aber auch darauf hin, dass ein Mindestlohn nicht zu geschéftlichen Verlusten fiihren
diirfe. In gemaBigter Hohe kdnne ein Mindestlohn aber durchaus positive Auswirkungen
auf den Arbeitsmarkt haben. Johannes Vogel hingegen lehnte einen allgemein gesetz-
lichen Mindestlohn ab. ,Auf dem deutschen Arbeitsmarkt ware das schidlich”, sagte er.
Generell sei das Arbeitsmarktinstrument ,Qualifikation” fiir den FDP-Politiker wichtiger
als der Mindestlohn. Im April haben Bascha Mika, ehemalige taz-Chefredakteurin, mit
Hans-Jiirgen Urban, geschaftsfiihrendes Vorstandsmitglied der IG Metall, zusténdig fiir
Sozialpolitik, Gesundheitsschutz und Arbeitsgestaltung, liber die Frauenquote diskutiert.

Im Mai stand das Thema Das Ende der Kollektive — muss die Tarifautonomie
gerettet werden? mit Herrn Claus Weselsky (GDL) und Rainer Huke (BDA) im Fokus.

Wir erwarten weiterhin informative Gesprache rund um das Thema Arbeit, zu denen Sie
herzlich eingeladen sind.

:Ozdemir, Pldttner, Prof. Dr. Hiither (v.li.).
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:Aktuelle Termine

Personaldebatte zum Friihstiick -
die Zukunft des Arbeitsmarktes

Die nachsten Termine: 29.6.2011,
27.7.2011, 30.08.2011, 28.09.2011

jeweils 9:00 Uhr bis 13:00 Uhr im Café
Einstein, Unter den Linden 42, Berlin-Mitte

Diskussion und Friihstiick einmal im Monat,
jeweils ein Tag vor Verdffentlichung der
Arbeitsmarktzahlen, mit je zwei Experten
aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft
Uber aktuelle Positionen zu arbeitsmarkt-
politischen Themen.

:Kramer, Prof. Dr. Mdller, Riedel, Galonska, Vogel (v.li.).

PEAGMAGAZIN Sonderausgabel2011



PEAG ' N i ister rund un s Thema Beschaftigung. Sie finden uns bundesweit an mehr

net unter eag-online.de
Wir bev@ersonal

'r

PEAG™ ~ ppaG e |,

Wir vermitteln Personal. Wir er6ffnen Perspektiven. Wir entfalt tenzial. ~ Wir teile

ative
arbeiter

_—

Hauptstadtbiiro der PEAG Holding GmbH
Maik Kdster, Reprasentant

DorotheenstraBe 37 ’y“
10117 Berlin w O
o Telefon 030 3012908 16 Berlin

koester@peag-online.de

o
PEAG Holding GmbH
OesterholzstraBe 132 o
44145 Dortmund ortmund I
) o
Telefon 0231 56785 171 Vi |
info@peag-online.de :Veransta tungen
Sie konnen die PEAG im Jahr 2011 u.a. noch auf folgenden
o Veranstaltungen treffen:
Personalmanagementkongress (BPM)
30.06.-01.07.2011 Berlin (Estrel Hotel)
Zukunft Personal
o 20.09.-22.09.2011 Kéln (Messe, Stand K22 in Halle 2.1)
PEAG Wirtschaftssymposium
13.10.2011 Duisburg (Schauinsland-Reisen-Arena)
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